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Resumo:

O crescente interesse pelo papel das actividades culturais no desenvolvimento territorial
e pela nocdo de “cidades criativas” tem trazido a relacdo entre espaco urbano e
actividades criativas para o centro da agenda académica e politica.

No entanto, as complexas raizes desta relagdo estdo ainda insuficientemente exploradas,
importando aprofundar a reflexdo sobre este assunto, seja genericamente em relacédo a
todos os processos criativos, seja especificamente para os ligados aos bens culturais.
Este artigo pretende contribuir para perceber de que forma o espago urbano (ou um
conjunto de algumas das suas caracteristicas) é determinante para o desenvolvimento de
I6gicas criativas sustentadas nas actividades culturais.

ApO6s uma breve contextualizacdo do crescente interesse por esta questdo, € discutida
numa primeira parte a nogéo de criatividade, identificando as questdes centrais que se
colocam a sua analise no campo especifico das actividades culturais. Num segundo
ponto, € analisado o papel do espaco urbano no desenvolvimento de dindmicas criativas
que propiciem a producdo e consumo sustentaveis das actividades culturais.

Finalmente, sdo retiradas algumas notas conclusivas, na perspectiva da formulacéo de

politicas que apoiem dinamicas territoriais sustentaveis com base nestas actividades.
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1. Introducgéo

O interesse crescente pelo papel das actividades culturais no desenvolvimento
territorial e pelas dindmicas associadas a nogéo de “cidades criativas” tem trazido para o
centro da agenda académica e politica, um pouco por todo o mundo, a relacdo entre o
espaco urbano e o desenvolvimento de dindmicas econémicas e sociais sustentaveis,
assentes em actividades criativas e culturais (veja-se, por exemplo, Scott, 2000; Florida,
2002; Landry, 2000; Ebert et al, 1994; Bianchini e Landry, 1994; ERICArts, 2002;
Costa, 2003; Camagni et al.,, 2004; ou, no campo das principais instituicOes
internacionais KEA/CE, 2006; OCDE, 2005).

No entanto, ndo sé é vasta a multiplicidade de abordagens e conceitos em torno
destes aspectos, como as complexas raizes desta relagdo ainda estdo insuficientemente
exploradas. Importa portanto aprofundar a reflexdo conceptual e empirica em torno
desta relacdo, seja no campo genérico de todas as actividades e processos criativos, seja
especificamente naqueles que se ligam directamente aos bens e servigos culturais.

Este artigo pretende contribuir para perceber de que forma o espaco urbano (ou
um conjunto de algumas das suas caracteristicas) € determinante para o0
desenvolvimento de l6gicas criativas sustentadas nas actividades culturais.

Apo6s um breve contextualizacdo do crescente interesse por esta questdo, €
discutida numa primeira parte a nogéo de criatividade, identificando as questdes centrais
que se colocam a sua analise no campo especifico das actividades culturais. Num
segundo ponto, é analisado o papel do espaco urbano no desenvolvimento de dindmicas
criativas que permitam e propiciem o desenvolvimento da producdo e consumo das
actividades culturais. Embora a analise destas actividades neste contexto esteja
ultimamente muito ligada a actuacdo publica no campo da regeneracdo e revitalizagdo
urbana, importa questionar e sistematizar de forma mais genérica os principios que
estruturam a importancia do espago urbano (ou de alguns espagos com caracteristicas
particulares dentro do espacgo urbano) para o desenvolvimento de dindmicas criativas e
para o desenvolvimento sustentavel destas actividades. Neste quadro € sistematizado um
conjunto de factores que podera ser convocado para explicar esta intima relacdo entre
certas caracteristicas do espaco urbano e o desenvolvimento de légicas criativas nestas
actividades, passando por aspectos como a existéncia de massas criticas, a aglomeracao,
as externalidades, o ambiente vivido pelos agentes, as caracteristicas das praticas

sociais, a imagem e as representacdes da cidade, a proximidade aos circuitos de



mediacdo, a insercdo em redes internas e externas, ou as estruturas de governanca, entre
outros. Finalmente, séo retiradas algumas notas conclusivas, na perspectiva de auxiliar
uma actuacdo politica que possa fomentar a existéncia de dindmicas territoriais
sustentaveis que possibilitem a promocdo do desenvolvimento a partir destas
actividades.

Antes de entrarmos especificamente na discussdo destes pontos, importa ainda
esclarecer duas questdes prévias, de ambito introdutdrio.

Um primeiro ponto que ndo queriamos deixar por mencionar associa-se ao
caracter essencialmente conceptual deste artigo. Com efeito, este texto tem
assumidamente uma abordagem teérica e conceptual, associada a uma analise
interdisciplinar que tem vindo a ser desenvolvida pelos autores sobre este tema. No
entanto, ele devera ser entendido no dmbito de um trabalho mais amplo, com uma
componente empirica que lhe estd intimamente associada, e que tem vindo a ser
igualmente desenvolvida pelos autores em diversos projectos de investigacdo (uns com
caracter mais analitico, outros mais orientados para a formulacao de politicas publicas),
e que tem permitido o confronto com a realidade e portanto o consequente
robustecimento do aparelho teorico e conceptual aqui explorado.

Um segundo ponto associa-se a explicitacdo do conceito de actividades culturais
ou criativas utilizado. Com efeito, como adiante se verd, e como ja tivemos
oportunidade de explorar noutras oportunidades (cf. Costa e al, 2006), os conceitos de
“cidade criativa” e de *“actividades” ou “industrias criativas” (bem como os de
“actividades” ou “industrias” culturais que lhe estdo associados) ndo estdo livres de uma
forte ambiguidade, a qual é fruto das suas multiplas origens (tedricas e disciplinares) e
da sua usual dubia aplicacdo e implementacdo pratica em termos do “policy-making”.
Multiplas abordagens se tém desenvolvido sobre este tema e multiplos conceitos e
entendimentos tém sido defendidos na pratica nos ultimos anos, que complexificam
uma analise amplamente partilhada sobre este assunto. Importa portanto explicitar bem
qual a nossa perspectiva e 0 nosso ponto de partida para a analise desta questao.

Com efeito, como referimos, tem-se verificado nos ultimos anos no campo da
analise territorial e urbana, por um lado um crescente interesse pela questdo da
criatividade (a qual tem sido entendida de forma muito diversificada: da ideia das
“cidades criativas”, ao papel das “actividades criativas ou industrias criativas”, a
importancia das “classes criativas”, a assuncdo de instrumentos de politica urbana

“criativos”,...), e por outro lado um crescente interesse pela andlise das dindmicas



territoriais assentes nas actividades culturais (com fronteiras tradicionalmente difusas e
incertas, particularmente nos contextos actuais de convergéncia tecnoldgica e de
diluicdo das logicas tradicionais de intervencdo publica no sector).

Inspirado em ambas estas ldgicas de interesse por este tema, 0 nosSso interesse
especifico neste artigo restringe-se no entanto, s6 a uma parcela destas actividades
“culturais” e/ou “criativas”, especificamente, aguela que consiste no cruzamento destes
dois universos de “cultural” e de “criativo”.

Com efeito, existem muitas actividades e processos criativos, que em nada se

relacionam com o universo das actividades “culturais™

(por exemplo, a producéo de
software, a investigacdo cientifica, ...); por outro lado, muitas das actividades e
processos no ambito das actividades e “inddstrias” usualmente encaradas com
“culturais”, tém igualmente muito pouco de “criativo” (pense-se na maior parte dos
empregos no sector da impressdo e edicdo, associados aos clusters do livro ou da
mausica, por exemplo). O nosso interesse para os efeitos da analise efectuada neste texto
situa-se exactamente nas actividades que sdo simultaneamente “culturais” e “criativas”,
isto é actividades que envolvam a criatividade na producdo de bens culturais, por
exemplo, na criacdo, nas diversas formas e processos de producdo de bens e servicos
culturais (actividades como escrever, pintar, actuar ao vivo, desenhar, etc...), e tudo o
que Ihes esta associado.

Com efeito, apesar do grande debate em torno do conceito de cultura, podemos
estabilizar uma definicdo de “actividades culturais” em torno do cumprimento
cumulativo dos trés aspectos seguintes, na linha da ja “classica” definicdo de David
Throshy: (i) envolverem, alguma forma de criatividade na sua producéo; (ii) gerarem e
comunicarem significado ou valor simbdlico; e (iii) o seu resultado/produto
consubstanciar alguma forma de propriedade intelectual (Throsby, 2001).

No campo da analise destes bens, a nocdo de criatividade é frequentemente aplicada a
diferentes produtos e processos no ambito das inddstrias “criativas”, configurando
diversos tipos de criatividade empresarial, profissional ou artistica. No entanto, na visao
mais especifica que partilhamos, criatividade associa-se apenas a criacdo de obras

culturais (ou contetdos culturais em bens e servigos de diversos tipos) (Handke, 2004).

! Obviamente entendidas aqui na sua versio acepgao mais estrita e usual de “bens e servigos culturais”,
isto &, de actividades culturais e ndo de “cultura” no sentido amplo, mais “antropoldgico” do termo, mais
associado a identidades ou padrdes de valores.



Neste quadro, podemos dizer que, no campo das artes e da cultura®, a
criatividade estd essencialmente ligada ao processo de criacdo artistica, isto é a uma
parte especifica da (12 fase da) sua cadeia de valor, associada a criacdo do “contetdo
artistico” propriamente dito, caracterizado por um elevado nivel de atributos estéticos e
simbolicos, posteriormente incorporado e distribuido num determinado bem ou servico
cultural (Costa, 2003).

2. A criatividade nas actividades culturais: questfes conceptuais

Tendo em conta as concepcdes prévias assumidas no ponto anterior, importa
entdo aprofundar a discussdo acerca da criatividade e dos processos criativos nas
actividades culturais.

A discussdo em torno da nocdo de criatividade tem sido ao longo dos tempos
motivo de amplo debate nas mais diversas disciplinas e perspectivas teoricas,
multiplicando-se, na sua complexidade, do dominio das artes, até a sua fundamental
importancia no campo da inovacgdo tecnolégica. Este € um tema que, de uma forma ou
de outra, foi assumindo uma pertinéncia inquestionavel em diversos momentos da
historia, ora visto como um factor intrinsecamente relacionado com a religiosidade e
com o divino, ora representado como a materializacdo da presenca da realidade social
no criador, que ndo deixa de ser um individuo exposto as caracteristicas politicas,
sociais e econdmicas da sua sociedade e da sua época.

Recentemente, esta discussdo acentuou-se de forma progressiva no campo da
analise territorial, com a emergéncia da consciéncia do papel da criatividade no
desenvolvimento urbano e com a consequente preocupacdo no desenho de estratégias de
promocdo da cidade direccionadas para o estimulo e atraccdo da criatividade.
Contributos de obras de autores como Charles Landry (2000) ou Richard Florida
(2002), e o desenvolvimento de conceitos como os de Cidades Criativas, Actividades e
Industrias Criativas ou Classes Criativas, sdo apenas alguns dos exemplos que tém
vindo a ser progressivamente discutidos pela academia e vindo a marcar uma presenca

cada vez mais forte no discurso e na pratica politica da actualidade (Costa et al, 2006).

2 Embora necessariamente com algumas excepcdes — veja-se o caso de muita da arte contemporanea e na
aposta em criar e inovar, descontextualizando os processos de distribuicdo e consumo, por exemplo, no
campos das artes visuais ou performativas.



Neste quadro, serd fundamental a preocupacdo em balizar a nogdo de
criatividade, a qual se associa ao desafio inicialmente por nds proposto com este texto,
na medida em que o ambiente urbano, na sua plenitude, pode assumir uma funcdo de
alavanca na geracdo de dinamicas criativas que sdo por natureza indissociaveis das
caracteristicas do espaco territorial. Por isso, e dadas as divergéncias que poderdo
ocorrer com um conceito tdo complexo, importa discutir de que falamos ao referir
criatividade ou que especificidades podera ter a nogdo de criatividade no campo cultural
e artistico.

Sendo os diversos conceitos acima referidos bastante ambiguos, ou sendo, pelo
menos frequentemente assumidos e interpretados de forma muito flexivel e pouco clara,
importa eventualmente comecarmos por discutir a propria nogdo de criatividade, e a
forma como tem sido apropriada por toda esta nova retérica acerca das cidades criativas
e do papel das actividades criativas no desenvolvimento local e urbano. Um ponto de
partida interessante, sera o recurso a um simples dicionario e as defini¢bes correntes
associadas a esta expressdo. Destacamos as duas seguintes,

“Creativity: (...) mental process involving the generation of new ideas or

concepts, or new associations between existing ideas or concepts.”

(http://en.wikipedia.org/wiki/Creativity)
“Creative: (adj.) Having the skill and ability to produce something new,
specially a work of art.”
(Oxford Advanced Learners Dictionary, Oxford University Press, 6th
Edition 2000, Oxford)
as quais nos remetem para aspectos relativamente diversos, mas essencialmente
associados as ideias de novidade (de ideias ou conceitos), eventualmente
particularizaveis para o campo artistico.

O trabalho de pesquisa conceptual que temos vindo a realizar tem-nos no entanto
permitido perceber a variedade de perspectivas sobre a nogdo de criatividade e as
multiplas de formas de operacionalizar e instituir este conceito. Muitas vezes, estas
analises e desenvolvimentos tedricos sobre a criatividade sao ainda acompanhadas por
no¢Oes paralelas como as de conhecimento ou de inovagdo, que importa compreender e
articular com a primeira. Exploramos de seguida algumas destas abordagens, que
consideramos particularmente pertinentes para 0s objectivos directos deste nosso
trabalho.



Uma primeira perspectiva conceptual que nos permite organizar as ideias sobre a
criatividade (curiosamente oriunda de autores do campo da inovagdo e dos sistemas
regionais de inovacdo, e ndo especificamente centrada nesta problematica), é-nos
apresentada por Bjorn Asheim et al., partindo da ideia de sociedade baseada no
conhecimento e da importancia das redes de producéo e difusdo de conhecimento. Com
efeito, o conhecimento e a criagdo de conhecimento tém um papel preponderante nas
sociedades contemporaneas e essa importancia manifesta-se em todas as dimensdes da
vida social e econdémica (das fungbes mais tradicionais as de alta tecnologia). Asheim
et. al. (2006) sugerem uma tipologia, classificando trés tipos de conhecimento diversos
(e de redes associadas a sua distribuicdo): o conhecimento analitico -
predominantemente associado ao campo cientifico, que se refere ao saber produzido
para perceber e explicar o mundo natural; o conhecimento sintético — usualmente
relacionado com a engenharia, ligado a concepcdo de solucdes praticas para obstaculos
que o ser humano encontra; e, por fim, o conhecimento simboélico — associado a criagdo
de significado cultural através de uma transmissdo que recorre a meios mais sensoriais e
afectivos, classe de compreensdo onde enquadramos claramente uma parte fundamental
da producédo de conhecimento que € o foco deste trabalho — o conhecimento associado a
producdo e consumo culturais.

As actividades com base em conhecimento simbolico estdo menos relacionadas
com a concepcdo material de um determinado bem e mais com a sua concepgéo
simbolica e estética, utilizando uma linguagem mais complexa, e por isso, menos
imediata (ou mais diferenciada), recorrendo-se a criatividade como forma de embutir
mais valor aos produtos. O conhecimento gerado nestas actividades é transmitido
através de imagens, simbolos, sons e narrativas e a ele estdo intimamente associados
valores culturais de grupos sociais especificos. Importa portanto analisar estas
actividades, e a criatividade que nelas se desenvolve, tendo em conta esta interacgédo
social, e particularmente, o papel dos mecanismos de mediacdo (e das convengdes) que
permitem a sua (des)codifica¢do, a sua legitimagdo e o reconhecimento do seu valor

cultural e criativo.

Esta concepcédo sera extremamente importante, mesmo tendo em conta algumas
das mais antigas e profundas ideias e debates que atravessam a analise das actividades
culturais, e que muitas vezes as associam claramente ao individuo, mesmo,

particularmente a aspectos racionalmente “inexplicaveis”. Algumas das perspectivas



mais difundidas em torno da ideia de criatividade prendem-se efectivamente com a
associacdo de criatividade a ideia de inspiracdo, a algo de misterioso ou de sobre-
humano (a ideia da origem divina da criatividade, partilhada por Platdo, ainda hoje é
comummente referida...), a estados de humor particulares (como o romantico ou o
depressivo) ou a ideia de talento inato (algo de intuitivo, decorrente da inspiracéo), por
exemplo.

Serd portanto outra caracteristica essencial destas actividades o facto de os
agentes criativos terem capacidades criativas, imaginativas e interpretativas que
dependem eventualmente mais de capacidades pessoais do que de qualificacdes
adquiridas através de formacdo institucional (escola, universidade, etc...). Ruth Towse
(2004), na sua discussdo sobre a criatividade e o debate nature/nurture, (a discussao
tradicional entre a criatividade como algo de “natural” - algo divino, um talento natural
— ou algo de “incubado” — algo que implique a dotagdo competéncias, um processo de
aprendizagem, a existéncia de uma habilidade que se possa construir), enfatiza a ideia
do cardcter distintivo das capacidades inatas dos individuos no processo criativo (no
campo artistico) em relacdo a outras actividades. Apesar de importante, 0 recurso a
formacéo funciona mais como forma de potenciar as capacidades adquiridas ou mesmo
como forma de facilitar a entrada numa rede de contactos, através da assimilacdo dos
individuos criativos pela instituicdo dando-lhes acesso privilegiado aos profissionais do
ramo. A experiéncia da interaccdo social tem uma grande importancia no
enriquecimento criativo dos individuos e da sua capacidade de gerar produtos mais
imaginativos e inovativos (e por isso com mais valor) do que propriamente a
proporcionada por uma educacéo formal.

Esta ideia associa-se ainda a uma outra discussdo paralela, em que podemos
equacionar a criatividade, na linha da discussdo de Bruno Frey e outros autores, como
sendo resultante essencialmente de motivacgdes intrinsecas ou extrinsecas (ou seja, 0
debate se podemos ou n&o, através de politicas de incentivos, induzir a criatividade) (cf.
Towse, 2004).

Independentemente de todas estas questbes, a importancia dada a nocdo de
criatividade recebeu nos altimos anos, como ja foi dito, um particular destaque com o
crescimento da discussdo em torno da gestdo da cidade urbano e da promocdo da
competitividade urbana com base nas suas capacidades criativas (na sequéncia dos
contributos de autores como Landry, Bianchini, Ebert et al, Kunzmann, Florida, ou

outros — cf. Costa et al, 2006, sobre isto). Num dos trabalhos paradigmaticos sobre este



tema, protagonizado por Landry (2000), a criatividade assume um papel fulcral como
elemento capaz de dinamizar o tecido urbano nas suas diversas dimensdes: “creativity
seemed like a process of discovering and then enabling potential to unfold”. A nocdo de
criatividade é assumida aqui como a capacidade de formular solu¢Ges imaginativas,
recorrendo a qualidades como a inteligéncia, caracter inventivo e reformulacdo. Neste
contexto, Landry considera uma solugdo criativa como algo que esta intrinsecamente
dependente do contexto e do momento em que é desenvolvido. A criatividade é, por
isso, condicionada pelo tempo: 0 que agora é uma solucdo criativa, no futuro podera ser
certamente desadequada. No contexto do planeamento e da gestdo da cidade, a nocdo de
criatividade ganha relevo na capacidade dos individuos para formular solucdes criativas
para questdes urbanas de forma continua, através de constante revisdo/actualizagdo e
readaptacéo.

No entanto, o caracter subjectivo, quase etéreo de uma caracteristica que é
exclusiva do ser humano, faz da no¢édo de criatividade um terreno escorregadio, ndo s
na sua definicdo, como também na sua avaliagdo, medicdo ou valorizacdo. Numa
reflexdo acerca deste conceito, facilmente embatemos em questdes como: o que faz com
que uma obra artistica (por exemplo), seja mais ou menos criativa? Quais 0s critérios
utilizados para valorizar (em termos de valor artistico ou cultural) mais ou menos uma
criacdo?

Num trabalho de referéncia (oriundo da area da psicologia, mas com impactos
especificos nas areas da criatividade computacional e inteligéncia artificial), Margaret
Boden (1990) inicia o seu livro The creative mind com uma questdo simples: “O que € a
criatividade?” Apesar de esta ser uma obra que facilmente gera controvérsia por adoptar
uma visdo determinista sobre o modo de funcionamento do cérebro do ser humano,
Boden deixa um contributo interessante na definicdo de criatividade bem como de
elementos que permitam atribuir valor a uma criacdo. Criatividade é a habilidade de
gerar ideias ou artefactos que representam novidade, surpresa, valor, isto é, de uma
forma mais ampla, ser criativo ndo ¢ algo confinado a uma elite, e a semelhanca do que
é dito, por exemplo, também por Landry, a criatividade é aplicada no dia-a-dia nas mais
diversas situacdes: «every one of us is creative, to a degree». O foco de discussao de
Boden prende-se precisamente ao argumento que a criatividade pode ser avaliada com
base em trés factores de medigé&o distintos: a sua novidade, a surpresa e o seu valor.

Uma ideia pode ser criativa e pode representar uma novidade. Apesar de 6bvio,

para uma nocdo de criatividade mais abrangente, a questdo da novidade deve ser tratada



de uma forma mais atenta. No seu argumento, Boden refere o facto de o carécter

inovador de um acto criativo ter que ser necessariamente avaliado de acordo com o seu

contexto e estabelece a distincdo entre “Criatividade Psicoldgica” e “Criatividade

Histdrica”. Associada a primeira, esta o facto de um individuo poder ter ideias e ac¢coes

criativas dentro do seu quadro de referéncias e de influéncias. Dentro desta categoria

podemos assumir o exemplo da criatividade das criangas que apesar de desenvolverem
capacidades que num outro contexto (por exemplo artistico ou profissional) ndo sdo
muito valorizaveis, dentro do seu quadro psicolégico podem representar ideias
extremamente criativas e inovadoras para aquele individuo. Quando falamos de

Criatividade Histdrica, por seu lado, ja falamos de uma ideia criativa que € inovadora no

contexto da histéria da humanidade e sera portanto Unica.

O facto de uma ideia criativa ser surpreendente (ou inovadora) também leva Boden
a questionar os tipos de “surpresa” que existem: o tipo de surpresa que vai contra toda a
estatistica, que ndo é familiar; o tipo de surpresa relacionado com formas de pensar
sobre 0 mesmo objecto; o tipo de surpresa com uma ideia que aparentemente seria
impossivel de conceber. Com isto, é possivel, segundo a mesma autora, estabelecer a
distingdo entre trés tipos de criatividade:

a) A criatividade ndo-familiar — refere-se ao tipo de criatividade que envolve um
processo de combinacdo de ideias (valores, quadros de referéncia) improvéavel, fruto
da imaginacéo do artista;

b) A criatividade exploratdria — refere-se ao tipo de criatividade que explora diversos
espacos conceptuais (structured styles of thought). Por espacos conceptuais
podemos exemplificar como sendo diversas areas/vertentes/correntes artisticas ou de
pensamento criativo. Este tipo de criatividade, em poucas palavras, podera ser a
combinacgédo de espacos conceptuais pré-existentes para criar um novo espaco;

c) A criatividade transformadora — refere-se a reestruturacdo de mapas mentais, de
I6gicas cognitivas que por sua vez vao alterar a forma como a criatividade é
expressa, materializada. Em termos préaticos, e para exemplificar, um artista tém a
oportunidade de alterar ou subverter as limitacdes ao seu estilo artistico;

Particular interesse para nos terdo as vertentes da Criatividade Exploratéria (ou “e-
creativity”), isto é, criatividade como exploragdo de novos espacos conceptuais, ou a
Criatividade Transformacional (ou “t-creativity”), associada a transformacdo e
exploracdo desses mesmos espacgos conceptuais, pois no campo artistico e cultural estas

sdo as vertentes (de “inovacdo fundamental”) mais legitimadas. Combinando isto com o
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facto de a avaliacdo e valorizacdo desta criatividade poder ser feita aos dois niveis
anteriormente referidos (psicolégico, mais individual, e histérico, mais social - “P-
creativity” e “H-creativity”), podemos claramente valorizar a importancia dos aspectos
da mediacdo, legitimacdo e construcdo de convencdes como particularmente importante
no caso concreto das actividades culturais.

Né&o perdendo de referéncia que a nocao de criatividade abrange varias actividades
criativas, ndo exclusivas do campo em que aqui focamos a nossa analise (a cultura e as
artes), e tendo em conta esta panodplia de nogoes e aparelhos conceptuais para analisar a
complexa questdo da criatividade, importa aprofundar ainda dois outros aspectos, que se
associam aquilo que sdo aspectos fundamentais do produto resultante da criatividade (e
associa-los a especificidade da criatividade nas actividades culturais): por um lado a sua
vertente de novidade e inovacéo, e por outro o seu valor (e reconhecimento social).

No primeiro caso, o encarar da criagdo como novidade ou inovagdo, importa
notar que no¢bes como as de novidade, inovagdo e invencdo podem facilmente ser
encontradas referindo-se a processos deste tipo ou semelhantes. Ndo sendo nosso
objectivo aprofundar aqui esta questdo, importa no entanto deixar uma nota que é
salientada nos trabalhos de Towse (2001) ou Handke (2004), ou seja, a ideia que a
criatividade é um processo mais proximo das inddstrias criativas do que de outros
sectores economicos.

Com efeito, como refere Handke (2004), a criatividade e a inovagdo s&o
conceitos intimamente relacionados na literatura sobre industrias criativas: a inovagéo e
a invencdo sdo usadas para indicar a criacdo de novidade. Neste quadro, a criatividade
pode ser (e tem usualmente sido) vista para 0 campo das indudstrias culturais ou criativas
como a inovagdo 0 € noutros sectores da economia (Towse, 2001). Com efeito, a
criatividade pode ser inovadora, nas suas diversas formas: uma criacdo pode representar
tanto um corte fundamental como uma pequena melhoria contextual, no campo artistico.
No entanto a criatividade associa-se apenas a parte da inovacdo que pode ser registada
no campo artistico e cultural (pense-se em toda a inovacao, incremental ou fundamental,
nestes sectores que pode ser associada a inovagOes tecnologicas, de produto, de
processo ou organizacionais, mas nao directamente associadas a criacdo artistica e aos
contetdos culturais (por exemplo nos suportes, nos equipamentos, nas condi¢es de
provisao ao publicos, nos materiais, etc.).

Né&o obstante, ainda que concordemos que se tratam de ideias diferentes, parece-

nos que ndo sera de todo logico desligar as nogdes de criatividade, novidade e de
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inovacdo mesmo no campo artistico. Baseando este argumento na abordagem de Boden,
podemos arriscar e dizer que pode haver criatividade sem inovagdo ou novidade,
locando este tipo de criacdo na que Boden refere como sendo a criatividade Psicoldgica,
e por outro lado (e a mais pertinente para 0 nosso tema) a que apresenta um contetdo
inovador e/ou novidade, na criatividade Historica.

Por outras palavras, a criatividade pode consubstanciar “pura” novidade, isto é,
uma inovacgao “fundamental”, num raciocinio paralelo com a consagrada distin¢do entre
inovacdo fundamental / incremental (no campo dos estudos e da economia da inovagéo),
podendo chegar a ser uma “criatividade histdrica” - “H-creativity” — assumidamente
“surpreendente”, na acepcdo de M. Boden.

No entanto, aqui reside uma distin¢cdo fundamental entre a criacdo de novidade
nas industrias culturais e noutras actividades e sectores: a criacdo de novidade, nos
sector cultural e artistico (e especificamente nos contetdos culturais e artisticos) € algo
gue se associa claramente a atributos artisticos, estéticos e simbolicos, os quais
implicam diferentes grelhas e capacidades de legitimacao, associadas a diferentes niveis
de capital cultural, a capacidades de descodificacdo muito diferenciadas e a niveis
distintos de partilha de convencdes socialmente construidas.

Isto remete-nos inevitavelmente para a questdo dos mecanismos e instituicdes
legitimadores dos contetdos artisticos, e em particular para o papel dos mediadores
culturais ou gatekeepers. A importancia destes agentes intermediarios prende-se
essencialmente a duas dimensdes de legitimacgédo: por um lado enquanto legitimadores
do que sera mais ou menos criativo, mais ou menos inovador, mais ou menos novo
(surpreendente); por outro, enquanto elemento legitimado e reconhecido pela sociedade
ou grupo social, representando os valores e padrdes simbdlicos vigentes. Em ultima
analise, sdo eles que reconhecem o valor de uma obra, avaliando a sua pertinéncia
criativa numa perspectiva Historica.

Isto é particularmente relevante assumindo o afunilamento do nosso campo de
interesse para as actividades tradicionalmente designadas como sendo culturais
(Throsby, 2001; O’Connor, 1999), e centrando a nossa analise em actividades como a
escrita, musica, artes performativas, artes visuais, teatro, etc., em suma, todas as
actividades que pressuponham a criacdo e expressao artistica e que mais do que um
valor econdémico, representem um valor simbdlico (ou actividades, mais de fronteira,
em relacdo a este nucleo “cultural”, mas igualmente no centro das actividades criativas,

como, por exemplo: design, turismo, edicdo, etc.). A importancia destas actividades no
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territério esta associada as sinergias que podem emergir de um contexto culturalmente
dindmico e da possibilidade de estimular o crescimento de um tecido econdémico
baseado nas actividades criativas.

A criatividade, por se tratar de uma caracteristica intrinseca ao ser humano, néo
deixa estar relacionada com a sua experiéncia de vida (social, artistica, etc.) que se
traduz inevitavelmente no seu quadro de referéncias e de valores. O ser humano atribui
a uma dada condigdo, uma determinada forma de raciocinio, de operacionalizagdo. O
mesmo problema pode ter vérias solugdes de acordo com os valores e do contexto da
sociedade em que se vive. A capacidade de expressividade artistica representa uma
forma bastante complexa de criatividade na medida em que o individuo procura
desenvolver uma linguagem simbdlica, transmissao de simbolos através dominios como
a mdasica, a poesia, o teatro, etc. Como ja referimos anteriormente, a questdo do
reconhecimento do que € mais ou menos criativo passa pelos gatekeepers que legitimam
o valor simbdlico e econémico de uma obra destacando o grau de novidade enquadrado
no quadro de referencias da sociedade, ou do publico de determinado tipo de arte.

E este aspecto da mediacdo que ¢ igualmente fulcral na segunda questdo acima
levantada, a da valorizacdo da criatividade e do seu reconhecimento social. A
criatividade tem de ser vista sempre no @mbito do seu reconhecimento social e da sua
valorizacdo pela sociedade ou pelo individuo em particular. Neste quadro, ndo podemos
retermo-nos apenas as logicas mais tradicionais e classicas, associadas as teorias dos
ingredientes do “génio criativo” (pense-se, por exemplo, no contributo de W. Duff — cf.
Throsby, 2001): a combinacdo entre (i) a imaginacdo (encontrar novas associagdes,
entre ideias existentes); (ii) o julgamento (o qual selecciona, regula e controla as ideias);
e (iii) o gosto (a prdpria sensibilidade do artista). Tudo isto é importante, mas é
essencial também entrar em conta com a esfera do simbélico, e com as nogdes, centrais
nos desenvolvimentos tedricos mais recentes, em multiplas areas disciplinares, de que,
ndo existe uma definicdo estandardizada do “génio criativo”; de que a criatividade s
poderé ser definida individualmente; de que a criatividade e a sua valorizagdo ocorrem
num contexto social e politico especifico; ou de que o valor da arte € fortemente
definido pelas classes mais poderosas na sociedade, nos diversos campos.

A valorizagédo e o reconhecimento da criatividade sdo assim algo que depende
intimamente de um reconhecimento que é marcadamente social, bem como, para além
disso, de um auto-reconhecimento por parte do artista /criador (também ele fortemente

enraizado social e territorialmente...). Em particular o “hetero-reconhecimento social” é
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algo que é fortemente dependente de um conjunto de convencdes, socialmente
construidas, e diferenciadamente partilhadas, nos mais variados campos (artistico,
mercado, reconhecimento publico, auto-satisfacdo pessoal,...) — 0 papel dos mediadores
culturais e artisticos (os diversos “gatekeepers”, nestes variados campos) sera portanto
fundamental.

Na pratica, e sistematizando, trés ideias chave se assumem com o fundamentais

neste processo:

- O reconhecimento da criatividade depende de convencfes: da partilha de
significados e de valores comuns (ndo necessariamente com a maioria da
populacdo mas pelo menos com mundos sociais especificos com quem é feita
esta partilha e no seio dos quais este reconhecimento e valorizacao existe...);

- Em consequéncia, a importancia fundamental dos mundos da arte (os “art
worlds”, de Becker, 1982), das comunidades associadas a cada mundo da arte, e
obviamente, dos seus gatekeepers;

- Finalmente, a igualmente crucial importancia do cultural capital, e dos seus
processos de acumulacdo, seja para o0 reconhecimento e o consumo dos bens
culturais, seja, igualmente, para o proprio processo de criacdo e provisao;

Note-se que todos estes factores, socialmente muito diferenciados, apontam para

uma forte segmentacdo do acesso as praticas culturais (criativas ou receptivas), mas
igualmente para uma forte segmentacdo das multiplas valorizag@es sociais (e partilha de
convencdes) acerca desses bens culturais e do seu valor “criativo”. Da mesma forma,
todos estes factores, igualmente apontam, para a necessidade de um forte
enquadramento do autor / criador num contexto social, onde o0s aspectos associados a
urbanidade e a aglomeracdo, serdo decerto fundamentais. Sdo estes aspectos que

importara entdo analisar e equacionar no ponto seguinte.

3. Aglomeracéo, meio urbano e dindmicas criativas nas actividades culturais

De forma a entender o papel da aglomeracdo e do ambiente urbano nos

processos criativos nas actividades culturais, procuramos neste capitulo explorar as

relagBes entre 0 meio urbano e o desenvolvimento de dindmicas criativas que tenham

como base as actividades culturais.
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E unanimemente reconhecido que se verifica uma forte relacdo com o espaco
urbano, e com o “meio” urbano, em todos os tipos de actividades culturais (cf, por
exemplo, Scott, 2000; Crane, 1992; Becker, 1982; Caves, 2002; Costa, 2003). O papel
da aglomeracdo é aqui fundamental, e ganha importancia especifica acrescida quando
nos centramos no campo concreto da criatividade. Isto sera particularmente notério se
tomarmos em conta que esta relagdo das actividades culturais (todas elas proprias, ja
fortemente “territorializadas™) com o meio urbano, é ainda mais forte se nos focarmos
numa fase especifica da cadeia de valor destes produtos culturais, a fase da criacéo®, isto
é na criacdo de um conteddo cultural (caracterizado pelos seus atributos estéticos e
simbolicos e pelo seu caracter criativo) que depois € incorporado num produto cultural
(bem ou servig¢o, com maior ou menor grau de atributos estéticos e semidticos) — veja-se
a este proposito Costa, 2003.

Esta relacdo entre espaco urbano e actividades culturais e criativas tem merecido
nos ultimos anos crescente atencdo, como ja referimos. Este interesse tem estado, por
um lado, sobretudo muito ligado a ldgicas e estratégias de regeneracdo ou de
(re)vitalizacdo urbana, ou a ideia de atracgdo de classes e actividades criativas de forma
a promover a competitividade e o desenvolvimento urbano. Mas por outro lado também
tem estado muito associado ao reconhecimento e analise de outros tipos de “complexos
territorializados de produgdo” de base cultural, onde avultam casos e experiéncias de
sucesso (por exemplo meios inovadores ou sistemas produtivos locais como Hollywood
ou Silicon Valley), como tem sido bastante documentado na literatura sobre este
assuntos. No entanto, ao longo da Historia, podemos sempre observar uma clara
concentracdo das actividades culturais nas areas urbanas e particularmente, das
actividades mais criativas e inovadoras nos principais centros e metrépoles (cf. Hall,
1998), mostrando a importancia fundamental para o desenvolvimento destas actividades
de factores como as economias de aglomeracdo, outras externalidades ou o valor
simbdlico associado ao local da sua producdo e consumo. O foco da andlise desta
relacdo devera entdo eventualmente ser posto na questao da aglomeracéo.

Mas o que podera explicar isto? Um bom ponto de partida para responder a esta
questdo serdo os contributos classicos do campo da sociologia urbana, em particular a s
ideias de Georg Simmel em relagdo a identificacdo das principais caracteristicas
estruturantes das praticas sociais em meio urbano (Simmel, 1902), isto é (i) a dimensao,

® Tal como aconteceré igualmente no seu consumo, pelo menos ao nivel de algumas praticas receptivas
especificas (cf. Costa, 2003).
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(i) a densidade, e (iii) a heterogeneidade, ou a ideia de urbanismo como modo de vida,
defendida, posteriormente por Louis Wirth ou outros autores da Escola de Chicago
(Wirth, 1938). A nocgdo que a grande quantidade de interacgOes promovida pela
concentracdo de pessoas em meio urbano, a sua densidade e a sua diversidade
potenciam um grau quantitativo e qualitativo do praticas sociais impossivel de acontecer
noutros meios e essencial ao desenvolvimento das sociedades (e particularmente no
caso das actividades culturais, e especialmente da criacdo artistica, que aqui nos
interessam, isso seré evidente...)

De igual forma, aqueles que sdo as justificacbes classicas nos campos da
economia ou geografia (desde os contributos de A. Marshall, em 1900, as multiplas
concepgOes teodricas desenvolvidas nas Ultimas décadas em torno de conceitos como 0s
sistemas produtivos locais, distritos industriais, meios inovadores, clusters, ou sistemas
regionais de inovacdo, por exemplo,...), que valorizam noc¢des como as de economias
de aglomeracéo (potenciando economias de escala e gama conjuntas), reducdo de custos
de transaccdo ou a da importancia das mais diversas externalidades, serdo explicagdes
fundamentais a ter em conta para entender esta concentracdo, bem como contributos
mais recentes, que tém vindo a evidenciar outros efeitos associados ao “meio” e ao
ambiente urbano (e seus significados simbolicos), bem como aos estilos de vida e a
“vibrancy” urbana.

Tendo em conta os debates sobre a criatividade até aqui apresentados e as
noc¢Oes classicas sobre o “ambiente” urbano que resultam destas diversas contribuictes
e que destacam (i) a presenca de uma populacdo numerosa, (ii) a alta densidade
demografica e, consequentemente, de interacches entre 0s agentes, e (iii) a sua
“heterogeneidade”, potenciando uma diversidade e multiplicidade de combinagdes e de
novas oportunidades nas praticas sociais, assumimos entdo que este ambiente possui
potencialmente caracteristicas Unicas que impulsionam o desenvolvimento das
din&micas criativas e eventualmente serdo essenciais a sua sustentabilidade.

De forma analisarmos com maior profundidade esta questdo, vamos entdo neste
capitulo prosseguir uma discussdo mais abrangente desta relacdo entre aglomeracao,
meio urbano, e o desenvolvimento de condigdes especificas que impulsionem a
criatividade em meio urbano. Para este efeito, num primeiro momento, apresentamos
uma breve reflex&o critica sobre a perspectiva com que Allen Scott (2006) analisa as
origens do desenvolvimento urbano e sua relacdo com o desenvolvimento das dindmicas

criativas. De seguida discutimos as principais caracteristicas do meio urbano e a sua
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relacdo com o desenvolvimento de dindmicas criativas tendo como preocupacdo
especifica a criatividade artistica. Por fim, encerramos este capitulo com uma reflexdo
sobre a decisdo individual do artista, que em Ultima analise é determinante na sua
relacdo com o espaco urbano. Como protagonista fundamental do processo de producao
criativa de base cultural cabe-nos questionar directamente algumas das motivacdes
locativas do mesmo da sua relagdo com o meio e o ambiente urbano.

Um bom ponto de partida sobre esta questdo serd como referimos o recente
artigo de Allen J. Scott sobre a retdrica das cidades criativas (Scott, 2006) em que 0
autor, na linha de outras suas obras anteriores, prossegue a andlise da relacdo das
actividades culturais com o espaco urbano e da sua forte territorialidade. Para Scott
(2006) as origens do desenvolvimento urbano estdo intimamente relacionadas com as
dindmicas da producdo econdmica e das relacdes de trabalho; neste sentido, o autor
assume que as cidades criativas sdo aquelas que melhor se adequam as exigéncias da
“nova economia” (a qual, segundo o mesmo, representa os sectores que lideram o
crescimento e a inovagdo como os da alta tecnologia, negécios financeiros, industrias
culturais etc.). Neste quadro, as cidades serdo naturalmente cada vez mais
“complementares” e “concorrentes” umas as outras.

Nesta linha de raciocinio, o autor identifica nas constantes alteracGes de redes
entre empresas e na flexibilidade dos mercados de trabalho, as bases para um ambiente
de producéo e troca de informac&o entre 0s agentes, e onde as empresas e outros agentes
também possam travar contacto com diferentes processos e produtos (Scott, 2006: 7),
que seré crucial para o desenvolvimento destas actividades.

Esta leitura pode sugerir-nos que no meio urbano, ambiente de aceleradas
alteragdes e de multiplas oportunidades, a flexibilidade do trabalho possa ser vista como
motivadora e dinamizadora. O trabalhador, “livre”, é compelido a activar sua
criatividade quase que instintivamente, e esta €, por outro lado, fomentada pela sua
insercdo diversificada em multiplos contextos de trabalho. “Livre”, o trabalhador pode
procurar 0s arranjos que o estimulem mais; a competitividade é entdo vista como a
capacidade do individuo em se adaptar e a criatividade passa a ser consequéncia desta
necessidade.

N&o sendo completamente claro o conceito de criatividade aqui empregado pelo
autor (Scott, 2006), importa ressalvar que ao pensarmos na producéo cultural criativa e
nas dindmicas criativas dos individuos (nos termos referenciados no primeiro capitulo),

facilmente podemos conceber artistas que prezem carreiras estaveis e relativamente
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pouco “flexiveis” e, mesmo assim, consigam ser criativos. Para este perfil, politicas
publicas que o auxiliem a percorrer um determinado percurso académico, técnico, etc.,
poderdo surtir muito mais efeito do que os que incentivem a sua flexibilizacéo.

Esta questdo da flexibilidade dos trabalhadores e empresas, fulcral neste tipo de
actividades, essencialmente orientadas para o trabalho em colabora¢do na base do
projecto concreto, é um factor fundamental, como bem nota Scott, na tendéncia para a
aglomeracdo destas actividades. Parece-nos no entanto, que deve ser obviamente
encarada com cuidados, sendo impensavel justificar uma intervencdo publica que
apenas vise actuar sobre as tradicionais falhas de mercado. O sector artistico, apesar (e
por causa...) desta forma do funcionamento por projecto, € um dos principais exemplos
onde a aplicacdo da l6gica mercantil pode ter efeitos completamente equivocados, como
varios autores tém demonstrado (cf. Caves, 2002, Throsby, 2001, Towse, 2003).

Aliés, sobre as questdes acima referidas o proprio autor nos oferece um bom
contra-argumento. Segundo Scott (2000: 12), as relacdes de trabalho nas industrias
culturais sdo tipicamente intermitentes e resultam numa busca frequente de empregados
e empregos, 0 que, num ambiente onde estas relagdes se desenvolvem em maior escala,
tende a conferir um menor risco para ambos, visto que as oportunidades tendem a
multiplicar-se e as probabilidades de novas arranjos tendem a aumentar. As vantagens
da aglomeracédo serdo portanto evidentes, bem como a pressdo natural dos mercados
para a concentracdo geografica destas actividades.

A influéncia do meio urbano, sobre a perspectiva da aglomeragdo, pode ser
ainda vista através de outros aspectos. Para além das questdes tradicionalmente
associadas as economias de aglomeracdo, fundamentalmente, as diversas externalidades
positivas produzidas, as economias com ganhos de escala e a disponibilizacdo de méo-
de-obra especializada, Scott (2006:9) destaca dois aspectos que considera fundamentais,
(@) a reducdo de custos e a (b) criacdo de redes de produtores especializados e
complementares. Estes factores podem sintetizar-se na categorizacdo de economias de
aglomeracdo defendida por Duraton and Puga®: (i) Compartilha “Sharing” (Instalag6es
Infraestruturais); (ii) Combinacbes “matching” (especializagdo no fornecimento de
médo-de-obra e matéria prima); (iii) Aprendizagem “learning” (Troca de informacao

entre empresas).

* Duranton, G. e D. Puga (2004), “Micro foundations of urban agglomeration ecconomies” In Handbook
of regional and urban economics, vol.4, eds. J.V: Henderson and J.F:Thisse, 2065-2118. Amsterdam:
Elsevier (citado em Scott, 2006)
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A formacdo de um cluster pode ser de tal forma vital para algumas empresas que
nalguns casos observamos a separacdo de parte do negocio, de forma a permitir o
enquadramento em determinado cluster. A estratégia de aglomeragdo por parte de
pequenos produtores e a especializacdo em determinada actividade também tem sido
uma estratégia amplamente utilizada em zonas urbanas de menor dimensdo. Por outro
lado, o reconhecimento da producdo com a localidade onde se insere também tem sido
fundamental para a sobrevivéncia e diferenciacdo de determinadas regides (Scott, 2006:
9-10).

Os nichos de artesanato local (bem como o patrimonio, tangivel ou intangivel)
sdo um dos principais exemplos onde a especializacao e a identificacdo dos artistas com
a regido produzem efeitos de diferenciacdo positiva onde, imbuidos de valores
simbdlicos e indissocidveis de determinada regido, os seus produtos ganham destaque
em relacdo a potenciais substitutos.

Os efeitos acima referidos certamente tém na heterogeneidade, outra
caracteristica marcante do meio urbano, um forte dinamizador. Assumimos, na linha
dos autores classicos das ciéncias sociais acima referidos, que ambientes que oferegam
grande diversidade de experiéncias e estimulos tendem a promover a criatividade. Seja
simplesmente pela possibilidade dos diversos agentes terem a oportunidade de ter
contacto com diferentes competéncias técnicas, seja, por terem contacto com visdes e
abordagens diversas sobre os mais variados temas, etc.” No campo da criatividade nas
actividades culturais, a heterogeneidade tende ndo sé a possibilitar ao artista ter contacto
com diversas técnicas, possibilidades de expressdo e interpretacao, e variados estimulos,
mas também, aliada a presenga de um namero grande e concentrado de individuos, a
propiciar um ambiente mais favoravel ao reconhecimento do artista, que, como vimos,
também é fundamental para a criatividade.

Ainda neste sentido Florida (2004: 249-266), ideblogo e promotor do conceito
de classes criativas, destaca o papel fundamental da toleréncia, que considera um dos
trés pilares para atraccdo de pessoas criativas, no estimulo a inovacdo e ao crescimento
econdémico. Segundo este autor, forte defensor de estratégias direccionadas para

atraccdo da chamada “classe criativa”, ambientes com maior toleréncia (a imigracao,

> Vale a pena ressaltar que a heterogeneidade também deve ser vista sob um espectro amplo e pode ser
observada tanto nos (a) individuos: origem étnica, género, idade, competéncias, etc.; (b) quanto no
espaco, na industria e producdo local, e (c) nas caracteristicas fisicas do territério. Outras questfes, como
0 regime politico em que os individuos se inserem, por exemplo, também podem influenciar a producéo
criativa. A producao artistica, por exemplo, possui papel fundamental na expressao de critica ou
afirmacdo.
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modos de vida alternativos, etc.), aliados ao dominio dos outros dois “T’s” (Tecnologia
e Talento), formariam a combinagdo perfeita para a promocdo da criatividade e da
inovacdo. Importa no entanto destacar ndo s6 que a ideia de existéncia de diversidade €
bastante distinta da de toleréncia (é diferente “tolerar” ou “interagir com”), como
igualmente que, como destaca Scott (2006: 8), sera necessario haver certo equilibrio
entre homogeneidade e heterogeneidade, como vimos, a identificacdo dos individuos e a
construcdo desta identidade também é parte fundamental do ambiente criativo.

Bastante critica do trabalho de Florida (2002), Markusen (2005: 2-7) apresenta
uma revisdao dos principais trabalhos que debateram as ideias de Florida, afirmando
(como muitos outros autores) que parte significativa das ilacdes feitas empiricamente no
trabalho do mesmo, carecem de algum rigor metodoldgico, embora ndo deixando de
reconhecer que o trabalho teve o mérito de identificar a questdo da criatividade e de a
difundir. Esta autora (na linha de outros criticos do trabalho de Florida) nota que um dos
grandes equivocos do trabalho de Florida é a associacdo directa entre talento,
habilidade, criatividade e a escolaridade.

A explanagdo destes diversos argumentos, bem como a discussédo havida na

primeira parte deste texto, permitem-nos agora tentar sistematizar as caracteristicas
fundamentais da relacdo entre aglomeracdo e dindmicas criativas baseadas em
actividades culturais, assumindo a partida a ideia (empiricamente amplamente
comprovada) de que a aglomeracdo potencia fortemente tanto a oferta como a procura
de bens culturais.
Como acima referimos, na linha de diversos contributos classicos das ciéncias sociais,
trés grandes linhas de argumentacdo podem ser assumidas como estruturantes desta
relacdo entre aglomeracdo e espaco urbano (e permitir-nos tentar responder a questdo
central para nos, de como o meio urbano pode ou ndo influenciar o desenvolvimento de
dindmicas criativas especificas, potenciando a producdo e consumo culturais):

a) a densificacdo relacional, com base no agrupamento e aglomeragdo dos

agentes;

b) a criacdo de dimensdo e a obtencdo de massas criticas, isto é, de limiares

minimos de procura e oferta;

c) a diversidade e heterogeneidade de meios, recursos e mercados;

Todos estes aspectos levam a possibilitar um contexto caracterizado por uma
operacdo interdependente em rede, por mercados de trabalho locais flexiveis, e por uma

competicdo que € feita essencialmente na base dos atributos qualitativos dos bens,
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caracteristicas tanto mais fundamentais, quanto o trabalho seja caracterizado por ser
“project-oriented” (em vez de “career-oriented”), como é o caso especifico das
actividades culturais (cf. Caves, 2002; Greffe, 2002; Towse, 2003).

Nesta relacdo, um conjunto de mecanismos sdo fundamentais na estruturacdo da
importancia da aglomeracdo, as quais passam por aspectos (geralmente identificados,
com maior ou menor peso, nas diferentes analises), como a supressdo da distancia, a
reducdo de custos de transaccgdo, a exploragéo conjunta de economias de escala ou de
gama, a potenciacdo das externalidades positivas ou a exploracdo da imagem e do
significado simbolico do lugar.

No entanto, para além destes aspectos, intimamente ligados a estas trés grandes
dimensdes, julgamos importante salientar alguns outros aspectos associados a dimenséo
mais simbdlica, fulcral na analise das actividades culturais.

Um ¢ o papel fulcral dos gatekeepers, ou mediadores culturais, no processo de
provisdo e de consumo destas actividades, o qual obviamente tem igualmente impactos
fundamentais na fase da criacdo. O espaco urbano, pelo contacto multiplo que
proporciona aos criadores e pela sua proximidade aos circuitos de mediacdo é ainda
mais fundamental para o desenvolvimento destas actividades (com um conteddo
estético e simbolico elevado, e concomitantes necessidades de descodificacdo) do que
para a generalidade das restantes actividades economicas.

Um outro associa-se ao facto de estes espacos proporcionarem importantes
nucleos e nos de convivialidade (e de sociabilidade e socializacdo) essenciais para a
difusdo de informacdo, para o contacto e para a legitimagdo e reconhecimento dos
actores nos diversos mundos da arte;

Finalmente um terceiro, empiricamente comprovado em diversas analise,
associa-se ao facto destas actividades culturais e do processo criativo em si poderem ser
fortemente condicionados por atributos fisicos ou materiais especificos de cada espaco
(as caracteristicas urbanisticas ou naturais, o clima, a luz,...), factores competitivos
especificos, encarados como fundamentais para a inspiracdo dpor parte de alguns
criadores.

Qualquer destes factores tem uma influéncia simbdlica muito significativa,
associada a imagem urbana e as representacdes que sdo feitas pelos actores (interna e
externamente) dos diferentes espagos da cidade (remetendo, por exemplo, para o “cool”,
ou o0 “hype”, com que muitos autores tém caracterizado as dindmicas de muitos bairros

ou experiéncias de bairros ou cidades “criativas” um pouco por todo 0 mundo).
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Todos estes aspectos, centrais na afirmacdo simbolica e na legitimacdo destas
actividades, em combinagdo com os mais tradicionais, levam a uma importancia fulcral
do meio urbano expressa em factores como as trocas formais e informais que nele se
estabelecem (de produtos, conhecimento tacito, informacdo, tecnologia, recursos
produtivos, etc.) e as relagbes de reciprocidade a elas associadas;, as novas
possibilidades e mercados que s6 a dimensdo, diversidade e heterogeneidade destes
espacos permitem (possibilitando novas experiéncias, uma maior assun¢do do risco,
novas vivéncias,...); 0s mecanismos especificos de aprendizagem colectiva, de
acumulacdo e difusdo de capital cultural, de conhecimento e de inovacédo; as multiplas
expressdes do capital social e relacional, das estratégias de legitimacao e reputacdo, a
possibilidade de contacto directo com os mediadores culturais; ou, finalmente, da
partilha e construcdo de identidades colectivas especificas.

Uma representacdo esquematica de sintese de todos estes aspectos da relacéo
entre 0s mecanismos da aglomeracdo das actividades culturais e as dinamicas criativas
pode ser observada na figura 1.

FIGURA 1: Aglomeracéo e criatividade nas actividades culturais

Aglomeracao e dinamicas criativas
baseadas em actividades culturais

Transacg¢es formais / informais

Densificacédo Relacional / HD (produtos, conhecimento téacito,
Agrupamento informacéo, tecnologia, inputs,...)
reciprocidade
distancia
Dimenséao / Massas criticas custos de transacgéo Novas possibilidades / mercados

/ Limiares minimos economias de escalae ! experiéncias (S/D) / vibrancy
variedade conjuntas

Diversidade / externalidades Aprendizagem colectiva / Difus&o {

Heterogeneidade Imagem / significado acumulagao de papltaINCUIturaI /
simbdlico conhecimento / inovagéo

Capital social/relacional /

+ GATEKEEPERS / Legitimacéo / Reputacgéo /

MEDIADORES CULTURAIS ‘ Simbodlico ’ Contacto directo com mediadores
+ NUCLEOS / NOS DE
CONVIVIALIDADE GEM 7 S BES Identidades partilhadas /
. IMAGEM / REPRESENTACOE p
+ ATRIBUTOS FiSICOS (0 “cool’ /o “hype"g; construidas
ESPECIFICOS DO ESPACO

Fonte: Elaboracdo propria (adaptada de Costa e Pires, 2007).
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Importa ainda destacar a fundamental relevancia de outros aspectos associados a
forte territorialidade destas actividades (e isto independentemente de se situarem em
espaco urbano ou ndo), que, em paralelo aos anteriores, poderdo ser fundamentais para
explicar o padrdo territorial dos processos de producdo e consumo das actividades
culturais (cf, p.e., Costa, 2003) e, particularmente para 0 que nos interessa no ambito
deste texto, da criatividade nestas actividades. De entre estes, destacamos apenas trés
ideias fundamentais:

a) a capacidade de insercdo em redes (internas ou externas), 0 que nos remete
novamente para o papel fulcral dos mediadores e circuitos de mediacdo, neste caso
concreto na ligacdo entre local e global (na escala de difusdo concreta dos bens...);

b) a possibilidade de ocorréncia de mecanismos de governanga especificos e a
importancia de grelhas institucionais especificas para o desenvolvimento destas
actividades, como tém sido salientado, invariavelmente, pelos multiplos estudos de caso
de dindmicas territorializadas de sucesso baseadas em actividades culturais, um pouco
por todo o0 mundo;

c) a verificacdo de especificidades territoriais ou caracteristicas locais ou
recursos endogenos, que permitam consubstanciar vantagens competitivas especificas
pela valorizacdo desses aspectos concretos (em termos de significado simbdlico, da
imagem do lugar, de activos e recursos especificos que esse espago ofereca, da sua
historia e “cultura” locais, do seu patrimdnio...).

Finalmente, importa ainda explorar a questdo das dinamicas criativas que tem
como base as actividades culturais e sua relagdo com o meio urbano, sob a dptica de um
dos principais actores deste processo, 0s artistas.

Uma boa perspectiva para esta anélise é a fornecida por varios textos recentes de
Ann Markusen sobre esta questdo. Partindo de criticas ao trabalho de Florida (2002),
tanto em relacdo a dificuldades em se conceber uma “classe” criativa, quanto em relacao
ao rigor metodolégico da analise empirica de seu trabalho, Markusen (2005)® explora a
natureza dos artistas como residentes do meio urbano e protagonistas de politicas,
analisando as sua preferéncias locativas como sendo essencialmente funcédo do esforco

local para fomentar o desenvolvimento de artistas e a sua subsisténcia, bem como da

® Utilizando a classificacio do US Census and Bureau of Labor Statistics, onde os artistas sio
enquadrados em 4 grupos base: (i) Escritores; (ii) Musicos; (iii) Artes Visuais; e (iv) Artes Performativas
(e reconhecidas algumas questdes metodoldgicas que, por exemplo, excluem os art administrators desta
classificacdo), a autora busca explorar as fronteiras deste grupo e o quanto diferem dos demais membros
da chamada “classe criativa”. Para tanto, analisa algumas questdes sobre a sua forma de viver, trabalhar e
a sua distribuicdo espacial (Markusen, 2005:8).
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concentracdo de oferta de trabalho. Para Markusen (2005: 12) as redes de trabalho, o
acesso aos centros de exibicdo e performances, e a atraccdo pelo modo de vida séo as
principais motivacOes para o estabelecimento dos artistas em centros urbanos mais
densos e “centrais”. Segundo a mesma, os artistas performativos, por exemplo, fazem-
no em maior propor¢do do que os demais, provavelmente devido a natureza das suas
ocupacdes.

A autora no entanto alerta para o facto de que muitas das dindmicas e sinergias
criadas entre os artistas ndo surgem apenas porque existe uma forte concentracdo de
“individuos criativos” e nem nos locais habituais, como museus, teatros, etc., e sim em
uma diversidade de “micro-espagos”, permanentes e temporarios, onde a producdo
artistica é desenvolvida e apresentada, e onde os artistas podem, para além de se
encontrar, expressar uma particular e importante “voz politica”. S&o apresentados 3
tipos permanentes de espagcos que possuem tais caracteristicas, fortemente
contextualizados pela realidade norte-americana ((i) “Clubhouses”; (ii) Estudios e
edificios apropriados simultaneamente como espacos de residéncia e trabalho, pelos
artistas; e (iii) locais de apresentacdo de pequena escala), ressaltando-se outros espacos
igualmente importantes, como feiras de arte, escolas, etc. (Markusen, 2005: 14-15).

Num outro trabalho, Markusen e Schrock (2006) procuram explorar a questao do
gue chamaram de “dividendo artistico”, ou, o impacto econémico adicional que nédo
existiria sem a presencga dos artistas. No percurso escolhido, investigaram a busca dos
artistas por centros urbanos, especificamente a decisdo de escolha entre os “mais
centrais” e 0s em crescimento, partindo da hipdtese de que muitos artistas escolhnem o
local onde véo se estabelecer ndo tendo em mente um possivel empregador, mas sim
uma estimulante comunidade de artistas e mecenas.

Os autores afirmam que para a decisdo dos artistas as opc¢des pelos grandes
centros urbanos ocorrem pois: (a) O tamanho das cidades importa; (b) A procura por
actividades artisticas por parte dos residentes de cidades mais “tradicionais” e “elitistas”
tende a ser maior; (c) Determinados tipos de industrias, como as de comunicacao,
tendem a estabelecer-se nas grandes cidades e, consequentemente, formar uma
importante fonte de procura e rendimento para os artistas; (d) Os artistas e 0s “espagos
artisticos” atraem turistas, gerando um “ciclo virtuoso”; (e) Sinergias entre diferentes
actividades artisticas podem gerar tendéncias aglomerativas; (f) Facilidades oferecidas
por instituicdes publicas (como bolsas); (g) O proprio grupo de artistas tende a potenciar

0 seu “auto-investimento” (Markusen e Schrock, 2006: 6-7)
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Por outro lado, os autores ainda destacam que algumas caracteristicas podem ter
efeito exactamente oposto, ou seja, de afastar os artistas dos grandes centros urbanos
como os altos custos de vida, a preferéncia por determinadas “amenidades”,
principalmente para os artistas ndo vinculados as artes performativas, a op¢do pelo
“isolamento” e a soliddo (mais facilmente encontrados em areas ndo-urbanas) e,
finalmente, a evolucdo tecnoldgica, com as TIT (p.e., a Internet e a ampliacdo das
possibilidades tanto em termos de comércio, quanto de comunicagao).

Em termos de sintese, importa entdo ter em atengdo que a decisdo individual de
cada artista ou criador (como autores como Markusen ou outros tém defendido),
depende de factores concretos como, entre outros, as suas preferéncias especificas de
locais para viver e trabalhar (onde podem entrar em conta factores como a oferta de
amenidades ou os “hypes”, “trends”, ou 0 “buzz” a eles associado, como tem sido
salientado pelos mais diversos contributos recentes para o estudo destas questdes, ...),
os esforcos desenvolvidos a nivel local (pelos préprios poderes pablicos ou instituicdes
locais, para fomentar o desenvolvimento artistico e a “vibrancy” urbana, ou a simples
concentracdo do emprego artistico/cultural (e portanto, a potencial procura de trabalho).

E importante entdo ter em atencdo que, ndo obstante a grelha genérica de anélise
acima apresentada (e ndo pondo em causa a sua validade), na perspectiva, individual, do
agente cultural e criativo, a decisdo de localizacdo € sempre, em termos praticos, uma
decisdo individual, condicionada por factores como o seu nivel de rendimento e poder
de compra, 0 custo do solo, as suas expectativas de reconhecimento social, a sua
insercdo e 0 seu acesso a redes, a dimens&o e diversidade dos mercados, etc’.

Na pratica, verifica-se portanto, a todo 0 momento, uma arbitragem entre um
conjunto de factores que tendem a favorecer a centralizacdo em determinados do espaco
(e em pontos especificos do espago urbano, para certas actividades) e um conjunto de
outros que fomentam forcas descentralizadoras, mas que no seu conjunto, como se tem
visto, tém conduzido a situagdes onde a garantia de alguns dos primeiros é fulcral para a
manutencdo de dinamicas territoriais sustentaveis baseadas na criatividade em

actividades culturais.

" Mais do que isso, é importante salientar que muitas das esferas presentes nas decisdes tomadas pelos
artistas no momento da escolha de sua localiza¢do, sdo de cunho extremamente subjectivo e ndo
guantificavel. Neste sentido, é importante lembrar que, ao falarmos das relagdes dos individuos com o
espaco, ndo perdemos de vista a relacao dos individuos entre si. Reconhece-se portanto, que as relagdes
afectivas, por exemplo, também sdo uma variavel fundamental na decisdo dos individuos...
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4. Nota conclusiva

Procurou-se fazer neste texto uma reflex&o, essencialmente conceptual, sobre o
papel do espaco urbano no desenvolvimento de légicas criativas sustentadas nas
actividades culturais. Debateu-se a nocdo de criatividade e a forma como tem sido
incorporada neste debate, e aprofundou-se a andlise dos factores que suscitam a
aglomeracédo dos artistas e criadores nos espacos urbanos e da relevancia do ambiente
urbano para o desenvolvimento das suas actividades e, em particular, para a sua
criatividade.

Esta linha de analise baseia-se ndo s6 em muita da producdo conceptual sobre
estes assuntos mas igualmente nos diferentes tipos de experiéncias e casos de sucesso
gue tém sido amplamente destacados na literatura recente sobre estes temas, desde
bairros culturais, a operacfes de regeneracdo ou requalificacdo urbana (sejam accoes
mais integradas, ou a mera construcdo de equipamentos simbolicos); desde “clusters”
culturais e sistemas produtivos locais ou complexos de producdo de imagens e simbolos
fortemente territorializados, a realizacdo de eventos ou festivais de sucesso; desde
accOes de politica especificas a promocao de subsectores concretos ou das industrias
criativas em geral, a ac¢des de politica de desenvolvimento regional ou local ou de
promocdo da competitividade urbana; ou mesmo accdes de politica visando promover
outros objectivos, como a inclusdo social, a participacdo ou o multiculturalismo (cf. p.e.
ERICArts, Costa et al. 2006)

No entanto, uma questdo de fundo que se coloca na analise de muitos destes casos, e
que ndo desejariamos deixar de fazer notar, é a da sustentabilidade e reprodutibilidade
destas dinamicas. Com efeito, um dos aspectos que tem sido destacado como fulcral em
muitos dos casos empiricamente analisados é a fraca transferibilidade das soluces e
experiéncias de sucesso registadas, assentes geralmente em especificidades (ao nivel
dos recursos, actores, e das formas de governanca) que as tornam Unicas e ndo
replicaveis para outras realidades.

Esta é uma questdo que nos suscita inequivocamente de um trabalho empirico
aprofundado, com recolha e analise de informacdo aprofundada (em curso de
momento), no sentido de tentar perceber que factores tornardo estas experiéncias

efectivamente criativas num perspectiva de sustentabilidade e de longo prazo.
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Para j&, da analise mais conceptual efectuada neste texto resulta a clara confirmacéo
da importancia dos factores de aglomeragéo “tradicionais” para o desenvolvimento da
criatividade, mas igualmente a importancia de outros factores, mais “especificos” das
actividades culturais, essencialmente ligados a sua componente mais simbolica.

Dois aspectos concretos, usualmente menos referidos, devem desde ja quanto a nds
ser levados em particular atencdo na anélise destes factores. Por um lado, a distin¢éo
entre criacdo e criatividade (como resulta de algumas analises empiricas — cf., por
exemplo, Costa e Pires, 2007), com a possivel desterritorializagdo do momento concreto
da primeira, mas com uma forte dependéncia da segunda da frequéncia e contacto com
0 meio urbano (suscitando portanto estas duas vertentes, necessidade diversas, no que
concerne ao efeitos da aglomeracao).

Por outro lado, a inquestionavel relevancia da dimensdo da valorizacdo e
reconhecimento social da criatividade, a qual passa por um processo de comunicacéo de
significados simbdlicos, da qual ndo pode ser desligada. Este € um aspecto fulcral que
nunca podera ser desligado de uma actuagdo publica que vise a criacdo ou 0 apoio a
din&micas territoriais sustentaveis baseadas nestas actividades culturais criativas.

Subjacente ao debate aqui apresentado, esta uma concepcdo sobre o papel e a
inser¢do das cidades nu quadro dos processos da “globalizacdo” e da transicdo para a
“nova economia” e a sociedade do conhecimento, que no entanto, ndo pode ser vista
como um dado adquirido. A sustentabilidade das dindmicas criativas com base nas
actividades culturais, neste sentido, também dependera da concepcdo do papel que as
cidades tém sobre a construcdo da colectividade

Com efeito, as diversas abordagens dos autores referenciados parecem compartilhar
pouco em relacdo as estratégias para a promogdo da criatividade. Parte do ruido nesta
comunicacdo deve-se ao facto de partirem de bases conceptuais bastante diferenciadas.
O debate acerca da criatividade € um bom exemplo para ilustrar esta questdo. Mas por
outro lado € possivel identificarmos pontos de convergéncia. Parece-nos que a ideia de
que as transformacGes na organizacdo colectiva em torno da cidade e posteriormente, a
busca incessante pelo “novo” €, na visdo da generalidade destes autores (p.e. Florida,
2002:4, Scott, 2006), um valor adquirido nas sociedades contemporaneas. Neste caso
seria, a “natural” busca pela novidade, a grande motivacdo dos individuos e,
consequentemente, a adaptacdo a esta premissa o principal factor de sucesso de uma
determinada colectividade. Tal visdo pode nos oferecer um instrumento muito util na

concepcao de estratégias de intervencdo imediatas, mas estas podem ser, de alguma
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forma, limitadas em relacdo aos desafios que as cidades tém para enfrentar, e a
sustentabilidade destas dindmicas num longo prazo marcado pelos requisitos da
competitividade territorial®.

Mas que linhas gerais se poderdo, com base nesta reflexdo preliminar, extrair em
termos de grandes principios orientadores para a formulacdo de politicas publicas que
visem a dinamizagdo destes espagos ‘“criativos”? Da andlise efectuada, resulta a
confirmacéo da grande importancia do meio urbano e das caracteristicas de urbanidade
para o desenvolvimento das actividades culturais, e para além disso, ainda mais, para o
desenvolvimento da criatividade nas actividades culturais.

Em termos da actuacao publica importara portanto garantir a multidimensionalidade
(e a I6gica multi-nivel) na intervencdo prosseguida para a promocao da criatividade, em
termos dos diversos tipos de politica, sejam as politicas de desenvolvimento urbano (ou
a actuacdo para a promocdo do desenvolvimento local ou regional); as politicas
culturais (conduzidas a nivel local ou central); ou outras politicas sectoriais, articulaveis
com estes aspectos (emprego, inclusdo social, inovacdo, formagdo, por exemplo). No
entanto serd sempre imprescindivel ter em particular atencdo as formas de governanca e
auto-regulacdo dos sistemas territoriais em causa (as especificidades dos actores,
instituicGes, relacBes, redes, expectativas, motivacgdes,...). As especificidades das
realidades locais, que s&o a chave do sucesso de muitas destas experiéncias, implicam o
desenho de solucdes institucionais especificas para cada caso, que ndo destruam as
dindmicas “naturais” existentes ou as homogeneizem, mas antes as potenciem, com base
nos recursos endogenos (e exdgenos) disponiveis para a dinamizacdo desse espaco.
Neste quadro, serdo importantes a realizacdo de eventos, ou a construcdo de
equipamentos ou infra-estruturas, que tém caracterizado muito da actuagdo publica para
a “edificacdo” das cidades criativas, mas ndo basta; o fundamental, para gerar
sustentabilidade, passa por uma actuacdo mais imaterial, adaptada a cada caso concreto,
gue entre em linha de conta retire vantagens dos meios gerados, do ambiente criativo
criado, das redes, das instituicOes, das formas de regulacdo experimentadas; que
promova acumulacdo de competéncias, 0 conhecimento e a inovagdo; que passe por

formar puablicos e rotinas culturais, por influenciar e construir mentalidades e culturas,

8 Pense-se por exemplo, nos riscos de dualizacdo social e econdmica das cidades, salientados por muitos
autores, e que Scott (2006: 4) claramente refere, destacando o aumento das desigualdades produzidas no
meio urbano, tendendo a reflectir diferentes tipos sociais, um que agrega trabalhadores com baixos salario
e pouco qualificados e, outro, de individuos altamente qualificados e bem remunerados.
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por promover a tolerancia; que se baseie na estruturacdo de uma imagem(s) e de
identidade(s) consistente(s).

O desafio de fundo ter& portanto de passar pela capacidade de densificacdo (mais do
que simples atraccdo) das actividades, classes e instituicdes efectivamente criativas, e
por, num contexto de nao transferibilidade de solugdes milagrosas, mesmo em espacos
com caracteristicas semelhantes, apostar no desenvolvimento de modelos institucionais
e de formas de governanca especificas que permitam uma solucdo adequada a criagao
de dindmicas de criatividade sustentadas com base nos recursos enddgenos e exdgenos

possiveis para aquele meio urbano em concreto.
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