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Resumo

O concelho de Lagos apresenta-se, face a sua insercdo regional, fortemente conotado
com um modelo econémico especializado em torno do produto sol-praia, modelo
ameacado por um contexto de concorréncia crescente dos mercados regional e

internacional e pela sua consequente saturacgéo.

No ambito do Plano Estratégico do Municipio de Lagos®, foi identificado o “Mar” como
uma das vocacOes estratégicas para o desenvolvimento do concelho, adoptando uma
visdo mais abrangente, intimamente ligada a Estratégia Nacional para o Oceano, numa
Optica de aproveitamento integrado e sustentado do Mar e dos seus recursos (fisicos ou

n&o).

O Mar ¢, entdo, entendido como um espaco privilegiado de turismo, lazer e desporto,
mas também como um elemento de identidade cultural, como um suporte a investigacao

e desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, etc..

A presente comunicacdo ira tratar o desenvolvimento destas estratégias ligadas ao Mar,
a criacdo de sinergias entre as mesmas, e 0 seu contributo para a afirmacdo da
identidade cultural, para a qualificacdo, diferenciagéo e diversificagdo do turismo, e em
ultima insténcia, para o reforco da competitividade e sustentabilidade econémica do

concelho de Lagos, e da Regido.

! a ser desenvolvido pelo Consércio DHVFBO Consultores, S.A./Intersismet.



A Estratégia Nacional dos Oceanos

Portugal assume-se como um pais maritimo, ainda que algo limitado & sua tradigdo
histérica, sendo que, recentemente, 0 Mar ganhou um maior protagonismo na agenda
politica nacional, particularmente através do desenvolvimento, por parte da Comissédo
Estratégica dos Oceanos?, da Estratégia Nacional dos Oceanos, com a Missdo de
“Destacar Portugal como uma nacao oceanica da Europa”, e regendo-se pela Visdo de
gue “Um Oceano, saudavel, sustentavel e seguro é o principal activo fisico e socio-

cultural de Portugal”.

Tal significa que Portugal deve:
“ser capaz de adoptar, de forma integrada, politicas conducentes ao
desenvolvimento de polos de vanguarda no campo da investigacdo cientifica e
tecnoldgica, que lhe permita proceder a uma exploragdo sustentavel e efectiva das
riquezas minerais e bioldgicas dos seus fundos marinhos”;

— “internacionalizar e modernizar os seus portos, com vista a utilizar o territorio
nacional como porta de acesso e placa giratdria de mercadorias destinadas a outros
mercados europeus”;

— “relancar a sua frota marcante, que nos Gltimos anos reduziu drasticamente a sua
capacidade”;

— “desenvolver as industrias de construcdo e reparacdo naval, bem como outras que
Ihes estdo associadas”;

— “edificar um sistema de forcas capaz de garantir a seguranca e a defesa dos
interesses nacionais no Mar”;

— ‘“gerir os recursos vivos do Mar através de uma politica de pescas sustentavel e do
desenvolvimento da aquacultura”;

— “e criar um cluster integrante de todas as actividades dos Oceanos, sendo que, de

entre estas, o sector do turismo deverd merecer particular atengdo”.

Com vista a concretizacdo da Visdo e Missdo definida para a Estratégia nacional dos
Oceanos, foram estabelecidos os seguintes Objectivos Estratégicos, sub-divididos em

Vectores Estratégicos:

? Criada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.°81/2003, de 17 de Junho.



— Valorizar a associacdo de Portugal ao Oceano como factor de identidade.

— Assegurar o conhecimento e a protec¢do do Oceano.

— Promover o desenvolvimento sustentavel de actividades econdémicas.

— Assumir uma posicao de destaque e de especializacdo em assuntos do Oceano.

— Construir uma estrutura institucional moderna de gestdo do Oceano.

A Estratégia Nacional dos Oceanos, ndo obstante ter sido apresentada como um
documento em construgdo, avancou logo com um conjunto de recomendagOes e
propostas relativos a cada Vector Estratégico, muitas das quais inspiraram ja 0 processo

de elaboracéo do Plano Estratégico de Lagos, destacando-se:

0 desenvolvimento do turismo e do desporto oceanicos;

a organizacdo e promogdo de iniciativas e eventos internacionais, relacionadas com

o0 debate e a agenda internacional dos Oceanos;

— a dinamizacdo e atraccdo para Portugal de polos de desenvolvimento cientifico e
tecnologico ligados ao conhecimento dos Oceanos, centros de cultura e pesquisa;

— 0 desenvolvimento de um Portal do Oceano;

— a consciencializacdo e reconhecimento da importancia estratégica do patrimoénio
maritimo-cultural;

— a perspectivacdo da criacdo e desenvolvimento de actividades econdémicas centradas
nas novas tecnologias aplicadas a exploragdo do Oceano, nomeadamente a
biotecnologia.

— aadopcdo do conceito de turismo oceanico;

— a criacdo de centros de treino de vela de alta competicdo, com vista a trazer a
Portugal equipas de competicdo de vela ligeira e oceanica;

— 0 desenvolvimento de uma politica integrada de cooperagdo internacional com

paises em vias de desenvolvimento na area dos Oceanos e Mares.

O Planeamento Estratégico

O planeamento estratégico impde-se como instrumento  preferencial no
desenvolvimento e gestdo das cidades, funcionando como uma suporte a gestdo de
mudangas, combinando potencialidades, condicionantes, ameacas e oportunidades, na

procura de um modelo 6ptimo de desenvolvimento.



O planeamento estratégico de cidade “pode definir-se como uma forma sistematica de
gerir a mudanca e de criar o melhor futuro possivel para uma cidade. (...) € um processo
criativo que assenta na intervencdo integrada a longo prazo, estabelece um sistema
continuo de tomada de decisdo que pressupde risco, identifica cursos de accao
especificos, formula indicadores de monitorizagdo dos resultados e envolve os agentes

sociais e econdémicos locais em todo o processo” (Guell, 1997, p.54)

A origem do planeamento estratégico coincide com a afirmagdo dos efeitos da
globalizagéo e da crescente competitividade das cidades, de tal modo que “vender a
cidade converteu-se numa das funcdes basicas dos governos locais e um dos principais

campos de concertacdo publico-privada” (Guell, 1997, p.45).

Simultaneamente, as cidades constituem também focos de exclusdo social e de tensdes
sociais, de modo que o planeamento estratégico deve visar ainda o acesso da populagéo
ao transporte, habitacdo, educacdo, emprego e servicos sociais, até porque a qualidade

de vida e a identidade urbana constituem também elementos de competitividade urbana.

O plano estratégico ndo intervém forgcosamente em todos os dominios, mas em areas
estratégicas de intervencao, que devem ser as mais mobilizadoras, consoante o territério

em guestao e os principais problemas identificados.

A resposta das cidades aos desafios da globalizacdo e as condicdes externas e internas
deve procurar, obrigatoriamente, utilizar e integrar as identidades urbanas e regionais na
concepgdo da sua Estratégia. No caso das cidades maritimas, o Mar constitui um
elemento preferencial na criacdo e afirmacgédo da identidade urbana, traduzindo-se nas
caracteristicas ambientais, economicas, sociais, arquitectonicas e culturais, e assumindo,

frequentemente, um protagonismo no planeamento estratégico dessas cidades.

O papel do Mar no Plano Estratégico do Municipio de Lagos

A ligacdo de Lagos ao Mar é marcada pela tradi¢do histérica dos Descobrimentos, mas
é hoje, essencialmente, associada ao potencial turistico da sua linha de costa, vindo a
assumir-se como mais uma cidade balnear num contexto regional também fortemente

polarizado pelo turismo balnear.



Tendencialmente®, prevé-se a continuacdo do desenvolvimento do Algarve como uma
regido turistica e balnear de nivel internacional, excessivamente polarizado pelos
grandes fluxos turisticos europeus, designadamente aqueles que privilegiam o turismo
de “sol-praia”. Porém, nos Gltimos anos, estas correntes turisticas comecaram a virar-se
para os mercados da Turquia, Norte de Africa e Caraibas, onde os produtos de “sol-

praia” apresentam muitas vezes, uma relacao qualidade-preco bastante mais favoravel.

Simultaneamente, a concretizacdo do cenério tendencial resulta também em que se
continue a privilegiar o desenvolvimento turistico da zona central do Algarve (Faro,
Loulé e Portimdo), com uma maior capacidade de acolhimento para o turismo
internacional de “sol-praia”, em detrimento das zonas mais descentradas de Tavira-Vila

Real de Santo Antonio e de Lagos-Sagres.

A estratégia de desenvolvimento do Algarve, que tem sido seguida até aqui, encontra-se
ultrapassada, mesmo do ponto de vista estritamente turistico, devendo promover-se a
requalificagdo e diversificagdo do turismo algarvio, e a atracgdo novas actividades
econdmicas. O Algarve tem que ser promovido como uma das regiGes mais qualificadas
do Sul da Europa, onde existem condic¢des para acolher ndo s6 o turismo exigente em
matéria de servicos de cultura e de lazer mas, também, actividades como: - alguns
centros de exceléncia em 1&D; - unidades de formacéo e de estagio das multinacionais;
- muitas PME’s e microempresas que vivem do comércio internacional; - centros de

congressos e de lazer com grande qualidade; etc.;

Neste contexto, a posicdo estratégica de Lagos na regido algarvia sai muito mais
valorizada, na medida em que a cidade tem tradicéo histérica e cultural, tem uma malha
urbana comparativamente preservada do ponto de vista ambiental, tem bons servigos de

apoio (incluindo alguns servicos de saude muito recentes), dispde de uma marina, etc..

Assim, Lagos propde-se, através da elaboragdo do Plano Estratégico do Municipio de

Lagos (PEL), inverter o paradigma estratégico dominante, ndo se resignando com uma

* No ambito do Relatério da 22 fase do PEL — Diagndstico Prospectivo do Concelho de Lagos e Proposta
de Cenérios Evolutivos — foram construidos cenarios de evolugdo do contexto nacional, internacional e
regional, obedecendo as hipdteses optimista, pessimista e tendencial. A cenarizacdo da evolucdo do
contexto local e regional que se apresenta de seguida obedece a hipdtese tendencial.



posicao periferica em relagcdo ao “centro” formado por Faro, Loulé e Portimao, que vive

do afunilamento das actividades da regido no turismo de “sol-praia “.

O PEL assume o paradigma “Lagos, porta da Europa no século XXI”’, no sentido em
que Lagos nédo se resigna a ser uma mera condicdo de cidade balnear; Lagos pretende
aproveitar as sinergias positivas associadas a importancia cultural dos Descobrimentos
como ponto da partida para a Globalizacdo, a projeccdo internacional da Lingua
Portuguesa e ao inicio do século XXI, para se posicionar como “cidade-porta da
Europa”. Lagos e a regido do Barlavento Algarvio deverdo, assim, criar as condi¢des
estratégicas indispensaveis para poderem desempenhar algumas missdes de influéncia
cultural e econdémica, designadamente no que respeita a exploracdo dos mares e as

relagcbes com as vastas regides do Atlantico Sul, em particular.

Na fase de Diagndstico foram entdo identificadas as seguintes vocacOes estratégicas de

suporte ao paradigma “Lagos, porta da Europa no século XXI”:

0 Turismo, no sentido em que é, indubitavelmente o mais importante motor de
desenvolvimento da base econdmica local, mas cujo crescimento e sustentabilidade
dependem da qualificacao e diversificagdo do sector;

— a Economia Residencial®, face ao papel importante que podera desempenhar na
dinamizagdo do espaco rural do concelho de Lagos, enquanto area de preferéncia
para a localizagéo desta vertente “habitacional”, ao nivel da dindmica populacional e
do mercado de trabalho, pela diversificacdo de actividades que pode suscitar;

— a Economia do Conhecimento e Qualificagdo Urbana, enquanto combinacdo da
revolucdo tecnoldgica com a qualidade urbanistica e a sustentabilidade ambiental,
libertando Lagos do estigma de cidade balnear;

— ¢, por fim, o Mar, entendido como uma vocacao transversal aos varios dominios de

desenvolvimento, integrando diversas competéncias econdmicas e valéncias

culturais, que fardo de Lagos uma cidade menos dependente das vulnerabilidades do

Turismo.

* Corrente turistico-imobiliaria, protagonizada por estrangeiros, oriundos do Norte da Europa, sobretudo
reformados com bons niveis de vida, atraidos pelo clima, pela qualidade ambiental e pelo baixo custo de
vida que encontram em Portugal, em especial no Algarve, e que optam por adquirir uma residéncia
(moradias, quintas) nesta regido para estadias prolongadas, correspondendo, por vezes, a periodos de
varios meses consecutivos.



O Mar constitui, de facto, uma presenca incontornavel no PEL, como se encontra, de

resto, bem traduzido na definicdo do objectivo central - “Transformar o Municipio de

Lagos num territorio inovador e competitivo, socialmente coeso e culturalmente activo,

que, na linha da sua tradi¢do histérica como sede dos Descobrimentos Portugueses, se

assume hoje como “porta da Europa” para a nova exploracdo dos mares e o

relacionamento com as regiGes do Atlantico Sul, em particular.” — que “abraga” a

tradicdo maritima de Lagos e potencia a exploragdo do Mar como veiculo de

desenvolvimento do municipio de Lagos.

Também as linhas estratégicas de desenvolvimento revelam a importancia concedida a

vocagdo estratégica do Mar:

— enquanto suporte para a afirmacdo de Lagos como sede historica e cultural dos

Descobrimentos Portugueses:

Afirmar Lagos, no plano nacional e internacional, como sede histérica e
cultural dos Descobrimentos Portugueses e como “porta da Europa” para a
exploragdo dos mares e para o relacionamento com as regifes do Atlantico

Sul, em particular.

— enquanto suporte para o desenvolvimento de novas actividades econémicas e para a

diversificacdo e qualificacdo do turismo:

Transformar a economia de Lagos e da regido envolvente numa economia
baseada no conhecimento, combinando o esforco de “upgrading”
competitivo da sua actividade tradicional — o Turismo — com a implantagéo
de novas actividades bem posicionadas na cadeia de valor a escala
internacional, organizadas com base nos “clusters” da Economia

Residencial e do Mar.

— servindo de elemento qualificador do municipio de Lagos, atraves da aproximacao

da cidade de Lagos a frente ribeirinha e da requalificacdo urbanistica e ambiental do

litoral:

Revolucionar o urbanismo e a mobilidade no municipio de Lagos,
contribuindo para a criacdo das condi¢Ges necessarias para uma transicao
gradual da cidade balnear do século XX para a futura “tecnopolis” do
século XXI.



— através do seu papel na dinamizacéo cultural e desportiva e contributo para a coesao
social:

= Conferir a todas as politicas de desenvolvimento e ordenamento do

territério lacobrigense a consisténcia prépria do Desenvolvimento

Sustentavel, o que significa: combinar a modernizacdo econdmica e

tecnoldgica com uma forte coesdo social e a adequada defesa da sociedade

contra os riscos ambientais e civilizacionais.

Estas quatro linhas estratégicas de desenvolvimento dividem-se em dez programas de
intervencdo, que consubstanciam o caracter programatico do PEL, e onde o Mar tera

uma presenca transversal, mais ou menos acentuada conforme o representado no quadro

seguinte:

Programas de Intervencdo Presenca do Mar
Afirmacdo de Lagos como sede cultural e histérica dos Descobrimentos * kK
portugueses

Criacdo de um poélo de conhecimento e inovacdo orientado para as * kK

actividades do mar.

Modernizacéo e reorientacdo do turismo de Lagos. *okox
Desenvolvimento integrado da economia residencial. **
Requalificagdo urbanistica e funcional da cidade de Lagos e do litoral. *x
Desenvolvimento do sistema de transportes e de mobilidade. *
Dinamizacdo das actividades culturais, desportivas e recreativas. *x
Reforco da coesdo social e da cidadania. *
Preservacdo do ambiente e de desenvolvimento sustentavel *
Desenvolvimento da rede de seguranca e proteccao civil. *

No &mbito da presente comunicagdo optou-se por apresentar apenas 0s programas’ nos

quais 0 Mar desempenha um papel é mais proeminente:

— Afirmacdo de Lagos como sede cultural e historica dos Descobrimentos portugueses

— Criacdo de um polo de conhecimento e inovacdo orientado para as actividades do
mar.

— Modernizacao e reorientacdo do turismo de Lagos.

® Os Relatérios relativos as diferentes fases de elaboracdo do Plano Estratégico do Municipio de Lagos
encontram-se disponibilizados on line no site da Camara Municipal de Lagos.




O Programa de Afirmacdo de Lagos como sede cultural e historica dos Descobrimentos
portugueses reforca a aposta da Camara Municipal de Lagos na adopcdo de “Lagos,
Cidade Capital dos Descobrimentos” como imagem emblemética do concelho,
devidamente contextualizada pela riqueza patrimonial e histdrica ligada a tradicdo
maritima do concelho. Aquela aposta conta ja com a participacdo da Comissao
Municipal dos Descobrimentos na divulgacdo do passado histérico do concelho, e serve
de pretexto de realizacdo de varias iniciativas culturais e recreativas, destacando-se a

realizacdo anual do Festival dos Descobrimentos.

Todavia, tendo em vista a concretizacdo da linha estratégica de desenvolvimento
“Afirmar Lagos, no plano nacional e internacional, como sede histérica e cultural dos
Descobrimentos portugueses e como “porta da Europa” para a exploragdo dos mares e o
relacionamento com as regibes do Atlantico Sul, em particular’, impbe-se o
desenvolvimento de um conjunto de iniciativas concertadas de ambito politico e cultural

gue concedam uma maior notoriedade nacional e internacional a Lagos.

A concretizacao deste programa assenta, pois, na criagdo do Forum dos Descobrimentos,
estrutura que visa a compilacdo e divulgacdo de informacéo relacionada com aquela
época historica e com a tradicdo maritima, e cuja instalacdo deve privilegiar o edificio
dos Pacos do Concelho, situado em pleno centro histoérico, com capacidade para
cumprir as necessidades imediatas do Frum e o objectivo de devolver vida ao centro
historico, com a instalacdo do museu multimédia dos Descobrimentos, o ciber cafe, a
biblioteca, entre outros... O Forum servird assim, de projecto ancora de uma nova
imagem urbanistica do centro historico, permitindo, em simultaneo, aproximar a cidade

e a populacdo, do Mar.

O Férum dos Descobrimentos devera ainda servir de estrutura de suporte para o
desenvolvimento de varios projectos afectos a Estratégia Nacional para o Oceano,
nomeadamente a Rede de Cultura do Oceano e o Portal do Oceano.

A Rede de Cultura do Oceano é uma estrutura de comunicacdo entre 0s municipios com
patriménio  maritimo-cultural e as entidades nacionais e regionais com
responsabilidades nesta matéria, visando a defesa e valorizagdo do patriménio maritimo,

0 inventario sistematico do patriménio maritimo-cultural, e a promocao do estudo e



divulgacéo da cultura do Oceano. O municipio de Lagos deve procurar responder a este
desafio da Comissdo Estratégica dos Oceanos, apostando no estabelecimento de
sinergias com o Forum dos Descobrimentos, e assim assumindo a lideranga do projecto

nacional.

Neste contexto, propfe-se também o desenvolvimento de um Portal do Oceano
Municipal para Lagos (a semelhanca do Portal do Oceano proposto na Estratégia
Nacional para o Oceano), enquanto espa¢o multimédia para a web, visando a divulgagéo
do patrimonio maritimo-cultural e da realidade maritima de Lagos, e contribuindo
também para a consciencializacdo civica, educacdo ambiental e acesso a cultura

cientifica.

A preservacdo e divulgacdo do patrimonio maritimo-cultural e arquitectonico do
concelho de Lagos sdo ainda acauteladas, no ambito deste programa, pela constituicdo
de uma rede museolégica®, constituida por um conjunto de ntcleos museoldgicos de
pequena dimensdo distribuidos pela cidade de Lagos e pelo territério municipal, que
sera, pois, articulada com a recuperagdo de imdveis ou conjuntos notaveis, constituindo

circuitos de interesse arqueologico e patrimonial.

Por fim, verificar-se-a ainda a constituicdo de uma rede de cidades dos Descobrimentos,
aproveitando a histéria comum, mas encarando-a, porém, numa perspectiva
contemporanea de comunicacdo e intercdmbio de ideias e projectos entre Lagos e 0s
outros participantes, nomeadamente através da realizacdo bienal de um Congresso dos

Descobrimentos e da Globalizagéo.

Estas iniciativas irdo contribuir para a afirmacéo da identidade cultural e historica ligada
aos Descobrimentos e ao Mar, e simultaneamente para a inser¢do de Lagos em redes de

cooperacéo internacional e para a promogéo da sua internacionalizagéo.

O Programa de Criacdo de um polo de conhecimento e inovacdo orientado para as

actividades do mar trata-se de afirmar Lagos como um centro de exceléncia nas areas

® Que ndo se encontra, todavia, exclusivamente, vocacionada para o patriménio maritimo ou associado
aos Descobrimentos.



emergentes do conhecimento, enquanto suporte ao refor¢co da sua competitividade
econémica e territorial, atraves da constituicdo do P6lo Multinuclear de Lagos do
projecto “Algarve Tecnopolo”. Este visa criar as condi¢fes necessarias para implantar
em Lagos novas actividades de valor acrescentado a escala internacional, em particular

as relacionadas com o Mar.

O arranque do “cluster” do Mar deve partir da atraccdo para o tecnopélo de algumas
unidades-ancora, designadamente: empresas de engenharia e projectos, de hidrografia e
pesquisa subaquética; centros de I&D em sistemas de navegacdo, electronica e
engenharia naval; empresas de aquacultura, industrias extractivas, produtos quimico-
farmacéuticos, etc.; e do lancamento de uma formacdo sistematica na area do

Empreendedorismo ligado ao Mar.

O polo de Lagos sera constituido por 3 nucleos, a saber: um primeiro nacleo formado
pelo centro de congressos e seminarios (integrado no hotel previsto para o centro da
cidade); o segundo nucleo sera formado pela incubadora de empresas, a localizar dentro
do Parque Logistico e de Negdcios; e o terceiro nucleo serd formado em torno da
Universidade Internacional dos Oceanos (UIO), pequena unidade de ensino superior
especializado, orientada para a 1&D ligada as actividades do Mar (Hidrografia,
Geologia e Biologia Marinhas, Biotecnologias, etc.) e para a formacdo de quadros

nessas areas.

Numa 12 fase, a UIO deve estabelecer protocolos de cooperacdo com a Escola Naval, a
Universidade do Algarve e outras instituicBes universitarias portuguesas, no sentido de
trazer para Lagos centros de 1&D e cursos de pds-graduacdo relacionados com o Mar,
ndo s6 no ambito das ciéncias naturais e tecnologicas, mas podendo abranger também as

ciéncias sociais e humanas.

Por outro lado, pretende-se a insercdo gradual da cidade de Lagos nas redes
internacionais de pesquisa e exploracdo dos recursos do Mar, devendo, por isso, acolher

alguns dos Encontros e Seminarios que estas redes organizam regularmente.

O Programa de Modernizacdo e reorientacdo do turismo de Lagos visa promover a

modernizacdo das infraestruturas e servigos turisticos existentes em Lagos, e a



reorientacdo para um produto turistico e de qualidade, apoiando-se, para tal, num
conjunto de instrumentos de referéncia’, e constituindo o Mar, mais uma vez, um

elemento fundamental neste processo.

A proximidade do mar constitui um elemento de atraccdo turistica e de captacdo de
investimentos em equipamentos e servigos relacionados directa ou indirectamente com
0 sector, mas a dependéncia excessiva do bindmio sol-praia e a grande sazonalidade da

procura turistica “fragilizam” o processo de desenvolvimento do concelho de Lagos.

Lagos ndo pode ser promovido (turisticamente) apenas como uma cidade balnear,
devendo proceder-se ao aproveitamento integrado das potencialidades naturais e
culturais do concelho para a diversificagdo e crescimento sustentado da actividade
turistica, onde o Mar terd uma representatividade muito mais abrangente do que lhe é

associada no ambito do turismo balnear.

O desenvolvimento do Turismo através da utilizacdo do recurso Mar pode e deve
combater a dependéncia excessiva do binémio “sol-praia”, através da adopgdo do
conceito (apresentado no Relatério da Comissdo Estratégica dos Oceanos) de Turismo
Oceéanico. Este conceito abrange uma série de actividades maritimas e de motivacdes
turisticas, que directa ou indirectamente estejam relacionadas com o Mar, contribuindo
assim, para a valorizagdo do produto “sol-praia” e constituindo-se, também, como

produto(s) autobnomo(s).

No caso de Lagos, destacam-se, nomeadamente, a nautica de recreio, a marina de Lagos,
a promocdo de provas e eventos desportivos, incluindo regatas, o desenvolvimento das
actividades maritimo-turisticas e dos passeios na costa e as grutas na Ponta da Piedade,
e a pratica de varias actividades desportivas como a vela, o windsurf, o Kitesurf,

mergulho, etc..

"0 desenvolvimento de um plano de marketing turistico; o desenvolvimento e qualificacdo da oferta
hoteleira; a diversificacdo da oferta de novos produtos turisticos, baseada nas potencialidades naturais,

culturais e desportivas endégeneas; e a formacao e qualificacdo dos profissionais do sector turistico.



No seu conjunto, e enquanto produto integrado, estas actividades ligadas ao mar podem
vir a fortalecer o potencial turistico, e respectiva viabilidade, de Lagos, num contexto de

concorréncia crescente, beneficiando da identidade maritima daquele territério.

Também o legado historico e patrimonial maritimo constitui um elemento diferenciador
do concelho num contexto regional de promocao turistica “exclusivamente” ligada ao
produto “sol-praia”. Lagos contém elementos de patriménio cultural altamente
qualificadores que, devidamente preservados e divulgados, podem servir de suporte a
um turismo de base cultural ligado ao Mar.

Acresce-se ainda que a perspectiva de desenvolvimento do turismo cientifico em Lagos
deve verificar-se, preferencialmente, em dominios cientificos com que Lagos estabeleca
um maior vinculo, tal como a investigacdo ligada ao mar, dependendo, todavia, da

concretizacao e visibilidade de uma oferta cientifica reconhecida internacionalmente.

O desenvolvimento destes vectores turisticos ligados ao Mar (em associagdo a outros
novos produtos turisticos) constitui, assim, (potencialmente) um complemento a oferta
turistica “sol-praia”, contribuindo para o aumento do numero de visitantes ao concelho,
e contribuindo, dada a sua menor subordinacdo a época estival, para uma reducdo da

sazonalidade.

Concluséo

O reconhecimento da importancia do Mar, para o desenvolvimento do concelho de
Lagos, determinou a sua assumpcdo como vocagdo estratégica no ambito do Plano
Estratégico do Municipio de Lagos. O Mar assume uma evidente transversalidade na
definicdo de uma estratégia de desenvolvimento para o municipio de Lagos,
introduzindo-se na definicdo do objectivo central, das linhas estratégicas e dos

programas de intervencéao.

Naquele contexto, o Mar é apresentado como um elemento de identidade cultural, em
particular associado ao patrimoénio histérico dos Descobrimentos, podendo servir de

suporte a um turismo de base cultural; como um elemento de valorizacdo turistica,



entendido de modo mais abrangente que um suporte para o crescimento do turismo
balnear, traduzindo o conceito de turismo oceénico apresentado na Estratégia Nacional
dos Oceanos; como um elemento de desenvolvimento economico do concelho, ndo s
através do upgrading da actividade turistica, como tambem pela associa¢do a introdugédo

de novas actividades ligadas a investigacdo, formacéo e inovacao tecnoldgica.

Esta “apropriacdo” do Mar como vocacao estratégica no desenvolvimento do concelho
de Lagos, pode ser aplicado ao desenvolvimento outras regides com condicionantes

semelhantes e um mesmo potencial ligado ao Mar.



